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Juniac chez Air France, un pilote dans la tempéte

Alexxandre de Junac, sur le perron de [Elysée, le 5 mars 2010, Le vaoila patron d'Air France.
AFP PHOTO / BERTRAND GUAY

Alexandra de Juniac prend les rénes de |a compagnie tricolore alors gue son principal souten

|l directeur géndral du groupe franconderlandais est débargud, et gue les résultats virent au
rauge, Biervanue § bord,

‘Cest le ciel qul 'envole”, a di se dire Alexandre de Juniac, en févner demier, quanag Flame-
Henn Gourgeon, directeur général d'Ar FranceLM, |'a convig 8 diner, Les deux hommeas ne
s¢ connaizsaient pas, deux fnancers avaient recommandé e directeur de cabinet de Christine
Lagards au patron de |a compagrne, qul voulalt préparer sa succession en douceur,

A lire auss:: Aor France, comment Gourgeon a perdu la guerre des che's

Juniac, aprés qunze années chez Thales. venail de passer dix-huit mois & Bercy, |a méme
o il aval entameé sa caméere, en 1893, au cité de Nicolas Sarsozy, alors ministre du Budget,
Enarque rompu aux arcanes du pouvoir, membre du club du Siécle, i| n'a eu aucun mal &
retrouver [a vie de cabinel, Mas ce polylechneeen fan de modélisme - il dessine, construit et
pilote des avions miniatures - espérait replonger au plus vite dans |e chaudron de ['enfreprias,
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“Aller au contact des clents, des salarés, voila ce qu'il @me", confie Jean-Georges Malcor,
ancien de Thales,

En fait de douceur, le passage de témain avec Pierme-Henn Gouwrgeon awra 36 d'une brutalité
nattendue, A l'issue dune sourds bataille interne avec son manior, Jean-Cyri| Spineta,

le directeur géndral a'Ar FranceKLK a élé débargud lors d'un conseil d'adminstiraban
extraordinaire, le 17 octobre, tandis que Juniac état nommé patran d'Air Francs, Pour |2

nouveau venu, dont le nom a cristallisé le conflit entre Gourgeon et Spinetta, qui avat un autre
candidat, e ciel serad-il vaiment "le plus bel endrolt de la terre™?

L'extréme urbanité et finesse de ce fils de dplomate élevé dans les ambassades ne serond

nas de treg pour affronter |a situation dont || hente, DVavtant que |a "liguidation” de Gourgeon
s'accompagne d'une reprise en main du groupe parles péres fondateurs, le Frangais Spinetta
el le Néerlancais Leo Van Wik, Le lout dans un contexte guére faverable au trangpod adnen
|a crize pourrait fragiliser |a compagnie, déja moins rentable gque ses concurrentes, altagués par
les low cost sur le moyen-courrier et trés endetlée,

"Juriac est taillé pour |e job”, assurent ses soutiens, Lhomme n'est pas du genre & se dérober

# peine nomme A la téle de |a division Systémes adnens chez Thales, en 2004, il aval di gérar
un plan social annonce juste avant, portant sur |e guar des effectifs en France, || avait traing

sa sihoustte élégante dans les usines el s'élait frotté 4 quelgues accueils musclés, non sans
se rappeler les mats de celul qui I'avalt embauché, "Ne mentez j[amals aux troupes”, [u avait
racommandé Alain Gomez,

A gon pot de départ de Thales, Juniac eut droit & un hommags remarqué | deux délégués
syndicaux onl poussé la chansonnetie pour le saluer! Comme queoi il ne faut pas s'en tenir 4 sa
particule ni & sa chevallére, "Il sat créer un esprit de groupe et entraner les avtres”, confle une
ex-col|laboratrice, 7|| suscite |a sympathie car || fait preuve dempathie”, analyse Loic Tribot La
Spitre. responsable du think fank CEPS | Le monsicur sait aussi soigner ses réseaux, a droite
comma & gauche, de Nicolas Baverez & Denis Olivennes, Son style dandy modeme, amateur
de Blake & Mortimer, lui colle une image de dilettante? Juniac r'en a cure - | va vite, Irés vie, et
délégue volontiers, Ce quadra, pére de tros enfanis, ma ama's sacrfié ses passions | |a volle,
qu'il pratique toujours en équipe. &t |2 musigue - pianiste de jazz. | raffole des jam sessions
AVEC SE5 amis,

[ndustrie| aguerr, candidat malheurewx & |a succession de Denis Rangue chez Thales, puis
d'Anne Lauvergecn chez Areva, Alexandre de Juniac devra apprivolser une activité moins
afratégigue que |a défense ou |2 nucléaire et faire signne une enfrepriss secoude par des chocs
successifs - crash du vol Rio-Pans, crise financiére et enfin, dviction brutale du numéro un, Ne
pas &tre issu du sérall sera un vral atout pour réussir les réformes dont Air France a besoin, Ce
sera aussi son principal handicap,
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