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Une OING a caractére politique

Centre d’étude et de réflexion indépendant et pluridiscipli-
naire a rayonnement international, le CEPS a pour objectif
de cerner, d’analyser et de mettre en perspective les fac-
teurs d’évolution technologiques, économiques et finan-
ciers du monde contemporain afin d‘accompagner aussi
bien les entreprises, les institutions que les Etats a se po-
sitionner dans un environnement mondial.

Le CEPS adopte une posture dubitative: un questionnement méthodique pour mieux
comprendre la complexité des événements. En |I'occurrence, dénoncer s'il le faut et pro-
poser de vraies réponses.

Une société de pensée internationale

Dans le paysage des Think Tanks, le CEPS se distingue a la fois par son indépendance,
par plus de 25 ans d’expérience au cceur des évolutions nationales, européennes et in-
ternationales, par la force de son réseau international, et surtout par son souhait de
contribuer de maniére pragmatique et cohérente a des démarches de sens.

Le CEPS se situe a lintersection de plusieurs univers
(monde politique, cabinets de conseils, monde industriel,

centres de recherche universitaires, forums sociaux, etc.), |Le CEPS en chiffres
et participe au débat public par ses publications (livres,

rapports, enquétes et revues) ainsi que par les réflexions |- 26 ans d’expertise
qu’il anime au travers de ses clubs. - 670 décideurs membres
du CEPS

Une OING partenaire d’un certain nombre

d’organisations internationales - 37 nationalites

- 11 délégations
Fondé en 1985, le CEPS est une association de droit fran- |internationales

cais qui a officiellement été reconnu en 2003 comme Orga- |_ 20 clubs

nisation Internationale Non Gouvernementale (OING) a Of T A

statut participatif par le Conseil de I'Europe. Depuis 2009, |~ 100% independant
il est inscrit au registre des représentants d‘intéréts de la |- 10 000 pages vues/jour
Commission Européenne et est associé au Forum Mondial

de I'OCDE. 1l est actuellement le seul organisme de ré-
flexion anticipative européen a bénéficier d’un tel statut.

Un organisme de réflexion indépendant

Le CEPS est un organisme indépendant qui ne bénéficie d’aucune subvention publique.



Nos membres

Dans la lignée des sociétés de pensée classiques, le CEPS
s’'appuie sur un groupe humain de 670 décideurs de tous
horizons représentant 37 nationalités. La présence a l'in-
ternational du CEPS est assurée entre autres par ses dix
délégations extérieures.

Cette dynamique d’échange et de réflexion se concrétise par |'expression de la société
civile sur les principaux sujets stratégiques (énergie, défense, transport aérien, finance,
etc.) dans le cadre des clubs et par I’édition de publications.

Tous les membres font I'objet d’'une cooptation.

Profil des membres

Administrations

B Assemblées parlementaires

W Bangues, Institutions financiéres,
Fonds d'investizsement

W Cabinets de conseil, d'audit
Centres de réflexion

B Culture
Diplomatie

W Enfreprizes

Justice

B Organisations internationales
Presse-Meédia
B Syndicats, Associations

interprofessionnelles

W Divers



Gouvernance financiere

Le CEPS est un organisme totalement indépendant. Il s’appuie sur des financements pri-
vés en ne bénéficiant d’aucune subvention publique ni de mise a disposition de person-
nel. Sa gouvernance financiére assure une utilisation claire et efficace de ses ressour-
ces.

Une capacité d'autofinancement diversifié
Le CEPS s’appuie sur une diversité des sources de financement:

- les cotisations de ses membres ;
- les partenariats élaborés dans le cadre de ses clubs ou de séminaires ;
- la vente de ses publications.

Une gouvernance exigeante

Le CEPS fonctionne avec un comité exécutif et un conseil d’administration. En s’ap-
puyant sur ces structures, il a mis en place une gouvernance financiére transparente.
Elle est assurée notamment par :

- un comptable, membre du comité exécutif ;
- un trésorier et un trésorier adjoint, membres du conseil d’administration ;
- un expert-comptable.

Le Conseil d’'administration a décidé de mettre en place une
commission en charge du développement ainsi qu’une com-
mission des comptes et de la gouvernance.

Dans un souci de parfaite transparence, et alors qu’aucune

obligation Iégale ou statutaire ne I’y contraint, le CEPS a dé-
cidé d'adjoindre a ces mesures la nomination d'un commis-

saire aux comptes.




Qu’est-ce qu’un club ?

- Un intervenant

- Une trentaine de person-
nalités invitées

- Un cadre convivial

- 15 minutes
d’intervention

- 1h30 de questions-
réponses

- Une synthése des débats
envoyée 15 jours plus
tard

Les clubs du CEPS, c’est une méthode et une convivialité
respectée.

La formule des clubs consiste a réunir dans un cadre res-
treint quelques personnalités sélectionnées en fonction de
leurs compétences dans les différents secteurs traités que
ce soit en France ou dans le monde. Véritables « réunions
de brain-storming », ces sessions réguliéres sont |'occa-
sion pour experts et décideurs d’échanger leurs expérien-
ces et d’approfondir leurs points de vue. Les travaux réali-
sés au sein des clubs font I'objet d’une publication diffusée
de maniére sélective.

La singularité de cette démarche tient dans sa volonté de réunir sans a priori, dans un
cadre convivial, quelques personnalités (20 a 30) dans un véritable esprit club : espace
de rencontre entierement dédié a la réflexion, sans se soucier des effets de mode. Ce
cénacle souhaite offrir aux responsables conviés un espace de temps pouvant leur per-
mettre d’aborder et de traiter les sujets qui les concernent particulierement, et d’échan-
ger leurs analyses et leurs meilleures pratiques.

Lors des sessions, nous appliquons la « Chatham house rule »: chacun a le droit de re-
prendre les idées exprimées, mais sans mentionner 'auteur des propos, ni le lieu ou ils

ont été tenus.




Parmi les intervenants:

Didier ACOUETEY, Président, Afric-
search

Olivier ANDRIES, Directeur de la bran-
che Défense-Sécurité, Safran

Jacques ASCHENBROICH, Directeur
Général, Valeo

Frangois AUQUE, Président Directeur
Général, Astrium

Frangois BACHETTA, Directeur Général
France, Easyjet

Jean-Paul BAILLY, Président, La Poste
Jean BASSERES, Chef de service, Ins-
pection Générale des Finances

André BENHAMOU, Directeur Général,
Liebherr Aerospace Toulouse

Luc BESSON, Président du Directoire,
Europacorp

Gilles BORDES PAGES, Directeur des
Relations Stratégiques, Air France
Fabrice BREGIER, Chief Operating Offi-
cier, Airbus

Olivier BUQUEN, Délégué interministé-
riel a I'intelligence économique

Virginie CALMELS, Directeur Général,
Endemol

Daniel CANEPA, Préfet de I'Ile de France
Diego CANGA FANO, Chef de cabinet
adjoint du Vice Président A. Tajani,
Commission européenne

Loic CAPERAN, Directeur Général,
Poweo

Philippe CHABASSE, Ancien Directeur
d’Handicap International et Administra-
teur de Coordination Sud

Michel COMBES, CEO, Vodafone
Christian CORNILLE, Président, Aerolia
Thierry DELVILLE, Directeur des Servi-
ces Techniques et Logistiques de la Pré-
fecture de Police, Dostl

Yannick d’ESCATHA, Président, CNES
Loic FAUCHON, Président, Conseil Mon-
dial de I'Eau

Yves GALLAND, Président, Boeing FR
Hervé GASTINEL, Président, Terreal
Pierre-Henri GOURGEON, Directeur
Général Délégué, Air France

Pierre GRAFF, Président, Aéroports de
Paris

Charles-Benoit HEIDSIECK, Président
Fondateur, Rameau

EEREAC Aborder les grands

, ~ sujets et les points
BRI de fracture qui ten-
dent a redéfinir les relations
entre les acteurs du secteur des
équipementiers de I'aéronauti-
que et de l'espace.

o B2 Rassembler des
*¢ décideurs pluridis-
5w ciplinaires concer-
nés par les enjeux de la défense
afin d'élaborer des propositions
concretes concernant l'avenir de

ce secteur en France.

ASEN . B Réunir, dans ce
Club Energie contexte d’atten-
wlll ;. PEERlA tes et d’opportuni-
tés grandissantes, des experts
en matiere d’énergie, afin da-
nalyser les enjeux et les défis
que ce secteur doit relever.

POEISSEOE Dans un  contexte
b fuirepre Bl 4r6conomie  globa-
BN e e, réfléchir sur le
juste périmeétre de I’entreprise
et sur la place de I'homme en
son sein.

S’inscrire dans le TRk TR
prolongement Club Horizon
des efforts de Rl -EATIR
réorganisation qui ont été réali-
sés dans le cadre du projet de
transformation des forces ar-
mées.

Apporter des R OEEEE 2

oytils et des g@gus Bougsole
FEPONSES  POUL oo sootisons s Cociotin

relever les dé¢- RO
fis de la compétitivité dans un
environnement plus complexe
et aux évolutions rapides.

R Ml® Dans un  contexte
Le clubdes Décideurs o crise  économi-
Tl #mll8 que et de l'exacer-
bation de la concurrence mon-
diale étudier les stratégies de
réussite a adopter par les déci-
deurs.

N el Réunir des person-
ﬁ‘fﬂ’?ﬂ”ﬂ nalités ayant une
! i activité dans le do-
maine du développement dura-
ble, afin de repenser la dynami-
que du secteur.

= B0 e

Réunir les ac- ZealiE)®EI

teurs cl é Cercle Espace
concernés par FERESEINIRZ

le secteur spatial, confronter
leurs points de vue, partager
leurs expériences, formuler des
recommandations et des propo-
sitions d'action pragmatiques.

LTI 1) s'agit de dépas-
Club Etat Moderne ser le cadre et les
BT aRIE. M considérations
habituels sur le role et la réfor-
me de I'Etat pour offrir une ap-
proche innovante se concen-
trant sur les thémes clés des
stratégies de demain.



K. 903=WW Offrir un espace de
Club Media dépat et de ré-
B/ ®W=@8./ 8 flexion original et
indépendant qui permet aux
acteurs clés du secteur d'expo-
ser leurs lignes d'action et de
confronter leur point de vue.

NSl Les ONG sont

devenues des
SN o trices & part
entiere, des porte-parole in-
contournables de la société civi-
le. Ce club a pour vocation d‘a-
nalyser la « professionnalisation
» de la démarche des ONG.

S’intéresser  aux Mot R IR
stratégies de re- ClubRebond
tournement et aux . v
politiques mises en place pour
aider les entreprises en diffi-

culté a rebondir.

EJXI°WOM Traiter des axes
Club Telecom mgajeurs du déve-
BOR«E¥AJE loppement des ré-
seaux et services télécoms en
France. Chaque session offre
I'occasion de débattre de ce qui
structurera le marché des télé-
communications de demain.

AR W Réunir dans le ca-

Turbulences  dre d’un cercle trés
I SSABEEA restreint  quelques
acteurs particulierement
concernés et directement impli-
qués dans un nouvel «ordre»
économique, financier et indus-
triel mondial.

Bl &S Offrir une lectu-
Les rencontres du Golfe . .

re objective des
Bl Vs  grands enjeux
des pays du Golfe, donner un
sens et une perspective aux
évolutions en cours, antici-
per, formuler et accompagner
les développements.

L'Afrique a en- & £ey )
vie d’assumer ciub Nouveaux Repéres
son destin mais =
par ou com- V# 2
mencer et de quelle maniére ?
Réunir des personnalités
concernées afin d’‘analyser les
enjeux d'avenir de la région.

Face a I"émergence RN
des nouveIIes me- Club Sécurité Intérieure
naces, permettre ENCEN,. I
de mieux analyser les change-
ments en cours et formuler des
propositions et de lignes
d’actions pragmatiques.

®S9=& Dans un temps de
mutations sans pré-
™8 cédent pour le sec-
teur aérien, s'interroger avec
d’acuité sur les perspectives
d’avenir et sur la pérennité d'un
certain nombre des acteurs.

Club Transport Aérien

Parmi les intervenants:

Olivier HUART, Président, TDF
Gilles KEPEL, Professeur, IEP de Paris
Yann LAROCHE, Conseiller du Président,
EDF
Général Antoine LECERF, Commandant
de la Force d’action terrestre
Thierry de LONGUEMAR, Vice-
président, Banque Africaine de Dévelop-
pement
Luc OURSEL, Directeur Général, Areva
Amiral Xavier PAITARD, Chef du Cabi-
net militaire auprés du Ministre de la
Défense
Général Jean-Paul PALOMEROS, Chef
d’Etat Major de I'’Armée de I'Air
Jean PICQ, Président de la 3*™ Cham-
bre, Cour des Comptes
Thierry PILENKO, Président Directeur
Général, Technip
Guy PIRAS, Directeur Général Industriel
et Achats, Dassault Aviation
Angel RAMIREZ, PDG, GTD
Daniel RICHARD, Ancien Président et
Administrateur, WWF
Xavier ROLET, Directeur, London Stock
Exchange
David de ROTHSCHILD, Président,
Groupe Rothschild
Antoine SFEIR, Directeur de la Rédac-
tion des Cahiers de I'Orient, Président du
Centre d’Etudes et de Réflexions sur le
Moyen-Orient
Bernard SQUARCINI, Directeur, Direc-
tion de la surveillance du territoire
Cédric TOURNAY, Président Directeur
Général, Daily Motion
Laurence TUBIANA, Directrice, Institut
de Développement Durable et des Rela-
tions Internationales
Frédéric VAN ROEKEGHEM, Directeur
Général, CNAMTS & UNCAM
Jean-Philippe VANOT, Directeur Exécu-
tif Groupe, Innovation et Marketing, FT/
Orange
Olivier ZARROUATI, Président du Direc-
toire, Zodiac Aerospace
Docteur Stefan ZOLLER, CEO Defense
& Security, EADS
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Les publications du CEPS ont un caractére opérationnel prononcé : elles sont concues
comme des outils d’aide a la décision. Certaines d’entre elles ont pour vocation de jeter
les bases d'un débat public. En fonction des thémes et des cibles retenus, le CEPS choi-
sit le support qui lui parait le plus adapté :

Note d’étonnement a diffusion restreinte, synthétisant les réflexions et les
orientations développées dans le cadre des clubs du CEPS

Rapports approfondissant des problématiques innovantes détectées par le CEPS

Enquétes a forte valeur ajoutée (position stratégique, perspectives, etc.) menées
aussi bien au niveau national qu’international

Revue trimestrielle destinée a un lectorat de décideurs

Ouvrages mettant en lumiére des enjeux et des problématiques a caractére
stratégique

Afrique: Terre de talents et d’avenir, 2011

L’Armée décomplexée, 2010

UEurope
sous tension
energetique

@ L'Europe sous tension énergétique, 2009

e nouvesy temse
des Médias

Le Nouveau Temps des Médias, 2009 | 292%
esco
peee

We the peoples of Europe : Les bonnes pratiques qui font I'Europe, 2008

W e the peoples of Furope”

<
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http://www.ceps.asso.fr/Publications/Ouvrages/Societe/L-Europe-sous-tension-energetique

Le statut d’'OING du CEPS correspond a sa double vocation :
- étre un espace d’échange international précieux ;
- représenter et exprimer les attentes de la société civile tant auprés des Etats, des
organisations internationales qu’auprés des acteurs sociaux et économiques.

La diversité des membres du CEPS (37 nationalités différentes), ses dix délégations et
son conseil international lui offrent la Iégitimité d’une parole incarnée.

Le CEPS intervient notamment auprés de grandes organisations internationales :

Le Conseil de I'Europe

Le CEPS participe aux différentes activités de la conférence des
OING et s’engage plus particulierement dans la sous-commission
"Europe - Afrique subsaharienne".

L'OCDE (Organisation de Coopération et de Développement
Economiques )

Le CEPS est partenaire du Forum international et du Centre de Dé-
veloppement de I'OCDE.

La Commission européenne
Le CEPS est accrédité comme partenaire d’intéréts auprés de la
Commission européenne. A ce titre le CEPS répond régulierement
a des consultations de la Commission européenne sur |'ensemble
des sujets auxquels il s'intéresse : énergie, transport, finance,
construction européenne, etc.

—= L'UNESCO
” N [ S E I] Le CEPS entretient des relations suivies avec 'UNESCO et édite en
partenariat avec 'UNESCO un ouvrage consacré a |'Afrique: L’Afri-

que: Terre de talents et d’avenir.

11
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seews Le 50 Marvan LOIC TRIBOT LA SPIERE
cultire Jll° Aocn et La force du débat
E A Ne pas se fier & son look désuet. Le fondateur et délégué général du Centre

’ = d'étude et de prospective stratégique (Ceps) est un redoutable « réseauteur »,
n pa |"I'3mme nta i r = qui a fait de sa « société de pensée » (500 membres), reconnue organisation
et e Tl Ry ﬁ . internationale non gouvernementale en 2003, la seule du genre & étre asso-
‘ C lleti
Lorient | :\Fru[uos m Juaidicn i

ciée aux travaux du Conseil de I'Europe. Autour d'une vingtaine de clubs, il
réunit des décideurs politiques et économiques, des universitaires, des avo-
LoicTribot
La Splere

calts, des consultants et méme quelques religieux, Au menu : débats sans ta-
bous et publications réguliéres, avec un tropisme pour les enjeux européens,
les secteurs stratégiques (défense, télécoms, énergie, médias) et un huma-
nisme affiché, Le tout appuyé par un conseil d'administration trés sélect :
Alexandre de Juniac (directeur de cabinet de Christine Lagarde), Marwan
Lahoud (patron de la stratégie d'EADS), Etienne Mougeotte (dirccteur du
Figaro) ou Virginie Calmels (PDG d'Endemol). eV.L

Etlenne
|Maugoom

1-10/03/2010

f)l'i)i) emes

economig

L'activité de transport aérien
est-elle un modeéle rentable ?

Vincent Bamberger
Prospective stratégique

Les compagnies aériennes sont désormais confrontées 3 deux types de difficultés : la
faiblesse des barriéres 2 I'entrée sur le marché du transport aérien et I'absence de
@ ressources rares» qui garantissaient, jusque-ia, la rentabilité des transporteurs.
L'autorisation d’employer une route aérienne s'obtient maintenant plus facilement ;
les compagnies ont augmenté, en investissant davantage dans les infrastructures,
leur capacité physique 3 emprunter une route - le créneau horaire ou siot - ; |'offre
de vols bon marché s'est accrue, etc. La disparition progressive de ces ressources
rares a ainsi provoqué |a hausse des droits de trafics, le renchérissement des créneaux
horaires et la multiplication du nombre d‘appareils. Si les business models de
transport aérien sont nombreux (traditionnel, low cost, charter, jet privé, etc.), aucun
ne peut miser aujourd'hui sur la durabilité de la rentabilité de son activité.

01/09/2010

LA . o P ® ’
La France, une singularité irréformable ?

toute chose le doute méthodi-

PAR . que qui, en fonction des circons-
LOIC TRIBOT LA SPIERE Eances, pent "“dle("“%“‘?““g
DELEGUE GENERAL DU CENTRE D'ETUDE o ey ';"q:d"q‘.,‘“c"c'ﬁm
ET DE PROSPECTIVE STRATEGIQUE que on nous cache ! On ne nous
dit pas tout ! Ils se sont ligués
ev PIERRE-YVES BING T
RESPONSABLE DU DEVELOPPEMENT ge tout ce qui pourrait modi-
er ce nous connaissons, ce
qu; x_\oﬁﬁ\ms (« les avan
Contrairement 3 une opinion de plus en plus admise, la France mx)v‘?ﬁ‘“'imim&m
n'est pas irréformable. Mais la méthode de la réforme doit rm,_“ Yicher
s'adapter a l'esprit francais. Pas question de transposer La France serait-elle donc so-
el arthamg vty o o) T o R
By iy Cirgs PSS : sible A ré
lesp. de celui des ultramarins. est clairement non. Le Fran-

¢ais nlest ni fondamentalement

ni instinctivement hostile aux
Le récent débat sur la ré- faire des choses plutét que leur  changements. Il Ia manifesté &
forme des retraites a été T'oc- réalité. En ce sens, nous som- différentes périodes de son his-
casion pour un certain nombre mes les dignes fils de Descartes, toire, Sa forme de sensibilité, sa
de commentateurs et d'experts nous pratiquons le doute avec culture le portent sans aucun
de s'interroger sur la ca- doute a ne pouvoir accep-

06/12/2010




Frisune —
Découvrez les travaux dune OING
francaise fétant ses 25 ans
De I'Afrique aI'Union européenne, de lastratégie low-cost au transport aérien
en passant par la crise financidre, cliquez a cette adresse (http://www.ceps.
asso.fr) pour découvrirlesderniers travaux du Centre d'étude et de prospective
stratégique, une organisation internationale non gouvernementale (OING),le

Ceps, qui féte mardi soir ses 25 ans, alors que Bernard Bourigeaud, fondateur
d'Atos Origin et ex-PDG de Deloitte France, vient d'en prendre la présidence.

28/06/2010
Ial“l”!qlllu'a

;I I ’Al [d A I N I CDLAS ARPAGIAN, REDACTEUR EN CHEF DE LA REVUE « PROSPECTIVE STRATEGIQUE = {1).

La vie privée n'a pas de prix.
D’ailleurs, on la cede gratuitement

75 % des internautes seront adeptes d'au moins un réseau social (MySpace,

Facebook, Flickr, etc.) en 2012, soit plus d'un milliard de personnes. 16 % de

la population mondiale ainsi mise & nu: un matériau révé pour établir des profils LA
d'individus en vue de prospections commerciales ou mener des operat,lons .

d'usurpation d'identité sur le Net. D'autant que ces informations que I'on céde

gratuitement sur Internet, il est presque impossible de les reprendre...

30/09/2010

Le[CEPS|(Centre d'etude et de

i prospective strategique) remet-

tra le 21 decembre aux chefs
- d'etat-major des armees le resul

tat de ses reflexions sur la place
devolue aux forces armees dans
les democraties Son ouvrage
s intitule Sens de l'engagement et

modernite de l'institution I'armee
decomplexee Herve Charpentier,
commandant des forces terres

tres, Marwan Lahoud, directeur

ot e b Migitiennd ot o [
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Pour une Europe ey
digne du XXI* siecle

» 1l est désormais de bon ton d'accabler I'UE de tous les maux.

Le citoyen doit étre placé au centre du systéme communautsire.

et
toenps que les peogles 1'spproprics

past
dévintéree. jean Monaes, dsmé st “Mé-  ssqu‘akons; reconnaitre enfin gu'l y a
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ComuMTunsaire he At iwal ok Jes sensibiln ul
i e : TR 4 mras e ol de la strategie et du marketing
. /12 ST dn e Jr i bt fraguio
. - L un t mt B's de aens ¢ n'est ' S
TR S e R s el T S e el el d'EADS, Jean-Paul Palomeros,
:mn'r;ﬁiﬂn:;:: m;;'cnmmﬂl expliques un el n-mmin inital par ur:c now Nul buinkd'm rand sair curopéen ' '
e : e e = £50 e ok emspls
e e gt | Dloiats o, o - el T DRt R s e chef d'etat major de I'armee de
daboutird temoe & 'unié politique du.  tentionnistes su sein de ['Union curo-  mes de transfers de compétences ou poliiquesent ea dse [
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Un engagement caritatif
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Le CEPS poursuit une politique de soutien actif a de grandes causes. Chaque année, le
CEPS charge son Comité des Causes de sélectionner quatre organismes a vocation hu-
manitaire ou caritative afin de soutenir leur démarche. Depuis 2005 le CEPS a soutenu
I'action de Clair Logis, Caritas France, SOS Racisme, Paris Aide aux Victimes, Banlieues
du Monde, Entrepreneurs du Monde, Ait Bougemez, ONG Tidéene, Orphelinat de Pattaya
et Un avenir ensemble.




Un engagement d’art
Parce que l'art est aussi un moyen d’expression, une forme subtile d’engagement, le
CEPS a choisi de soutenir et de promouvoir l'univers de |'art et ses acteurs.
C’est dans cet esprit :
- gqu'il a souhaité associer et soutenir le photographe Cédric Marti-

gny a l'occasion de la publication des ouvrages Confidences de sens et
Osons l'avenir ;

o

- qu'il a souhaité associer le peintre Céline Chourlet a différents évé-
nements ; :

b |"-‘
£ iz )
ou MOPE - qu'il a souhaité s'associer a la démarche du Musée du
PARNAS. Montparnasse ;

SF
| aux Jacobins

- gqu'il a décidé d'étre partenaire et de promouvoir le festival
international Piano aux jacobins ;

- qu'il a souhaité dédier une rubrique consacrée a la dimension ar-
tistique dans la revue Prospective stratégique : Horizon.
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ENVIRONNEMENT AEROSPACE

Mais aussi

AEROPORTS DE LYON - AEROPORTS DE PARIS - AGENCE SPATIALE EUROPEENNE - AIR
FRANCE - ALCATEL LUCENT - ALLIANZ HG - AREVA - ARIANESPACE - ASTRIUM - BAE
SYSTEMS - BARCLAYS - CAISSE DES DEPOTS - CEA - CELERANT - CHARAL - COMITE
INTERNATIONAL DE LA CROIX ROUGE - COMMISSION EUROPEENNE - CONSEIL DE
L'EUROPE - CONVERSATIONS ESSENTIELLES - COUR DE JUSTICE DES COMMUNAUTES
EUROPEENNES - CREDIT AGRICOLE CIB - CM-CIC SECURITIES - EON - EUROCOPTER -
FINMECCANICA - GREENWICH - IMCA - INSTITUT ROBERT SCHUMAN POUR L'EUROPE -
JEANTET - JP MORGAN - KURT SALMON - LAFARGE - LAGARDERE MEDIAS - L'OREAL -
MATRA GLOBAL NETSERVICES - MAZARS - MERRILL LYNCH - OPINION-WAY - ORGANI-
SATION POUR LA COOPERATION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - ORANGE -
OTAN - PARLEMENT EUROPEEN - POLARIS - QUALCOMM - ROLAND BERGER - ROTH-
SCHILD & Cie - SIEMENS - SNPE - SOCIETE GENERALE - SOGETI - SOS RACISME -
TDF - UNESCO - VIVENDI UNIVERSAL
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