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L.a verite sur.. .
le lobbying militaire de Dassault

Le giroupe de defense excelle a s imposer sur les marcheés publics francais
malgre sa petie tadle. Mais son entregent commence a irriler.

¢ devait fre un duel a

mort. Une guerre sans

maerel pour e remplace

mend des drones Harfang
de Farmée francaise, a bout de
souffle & Lo suite desinterventions e
Afghamstan +f cn Labye, 1'un oo,
e champion européen EATDS,
concepteur du Harfang seee indus-
triel islben VAL qui dcfrandait ane
version modermisce de agparcil. De
P, e grope amercamn Generd
Ademaies proposait son best-scller,
Reaper, un deone amac déjd com-
mandé par les Etats-Uniz, le
BoyanrmesUnd et lialie. Mongue de
chanee pour les s dCamemend,
b commbwat b cette annde 200 L o' sa
Jamais e Le2] juillet. oest an brai-
st burpon, Deassaull Aviabion, gui
eraporte la mise en entrant oo négo-
chlion exclusive svec Te mindstere
de la Diéfense. Réusaisaant mdme i
« retoumer « 1AL le partenaire hisfo-
rique dEADS, g fournica somn
chrame Heron T1 commmes baese de Pape
preril framcais.

Blanc-seing de I'Etat

Sirnple coup deckn? Lin symbsode,
plutot | oelh de Fineroyabde fovec de
frapp< du groupe sur la politique e
deéfonse frangaise. ~ La puissanee
d'inttnence de Dossawdl el eodos-
sale, sows g deec s faille,
souligne Frangois Lureay, délégs
general pour lsmmement ke 2004 a
208, Aver e condrad, i ond reussi
a mettne EADS hevs foa sur be sog
et deg divoes, lewr olierssion
dans e domaine, of @ jermer la
prrte ey Avdeisriog, « Etonnant
pour un groape dix fois plus petit
Ou'EADS el [rsis fas plus medesle
que Safvan ou Thales. « LBl w
dornd wie sorte de Bone-seing @
Dazszull sur les avicors de chiasse, e
growpe Thales, of wdnleneal les
dlvees, o gt fud dorane wn podds

CONTRATS
EN RAFALE
AVEC L'ARMEE

18,2 milllards
d'auros
Commamds
de 1LBD Farale,
Hiir @ base
d'um prix uritaine
egtimé
& 101 millions
parla Coar das
complas. Basnon
total axprimé par
s forces armies
Trangaises :
286 Rafale,
L pedt tetal
du programme
85! BElmE
& 40,7 milBards.

T30 millkons
d'auros
{L'est |'estimation
du cantrat
#n allenia
o signaiune
pour la pénpvation
de TT Mirage
20000.

300 mililons
d'eurnos
Mortant astimé
du contrat
de modemisation
dié 10 Ralale F1,
il la marine,

dnorme sur la difense frangaise,
agaure Loae Trbaot La Bpicec, ditle-
atue generd du Contre ' élude of de
prospective stratégiqee [CEFS)L Ce
renonesenl el dfoormand - e pem-
o Dagsanl! azf une enlrepriss
semi-publique, vin lo porficipation
aie li%ale CE bl povice per EADS, of
SEl estf wn oliend primodiol wid
des cemmnandes de Ra ol

Depuis trente ans, Dassanlt sers sur-
v & tout. Le nationalisstion,
Ao, & laquelle Mance] Dassault
Sehagwe en octobre U8 oo« ol
Framt » 26% du groupe & UErat, qui
acceple de se conbenber de 6% du
apitall Lo Dsion avee be groupe pu-
blic Acrospatiale, ensuite : 'annonee
b I clissobution de Phesenmbdée no-
fiomale en avril MUY, quelgques
heures avant by sgnature di 1'ue-
sord, renviie miraculensement le
el anx calendes greogues,

Nlaks be coup die maiire restie 1'8pi-
sode Thak=s, Autemne 2008 ; & ba-
Aaille fail rage pour récupérer les
21% du groape d'clectronsgue de dié-
ferise et cle hite technadogie: mis on
venie par Alestel-Locent. EADS met

sur la table uree offre agressive de
LB1 miltiard o earos. Maks Charles
Edelstenne, PIDNG de Dassaalt Avia-
o, apui miail emweore Lout imléerdd
posur Thales en aoilt, russit 5 entrer
en negociation exchisive avee alea-
iel-Lucent mi-novembre sur la base
d'un pris bl e 1,57 milliand,
susit 2400 illicns de wins que NofTre
TEALS, Pour ke groupe surapées,
setionnuire & 36% ce Dzl Avia-
tion, oest s dovble peine : pamans
consulie o consell dsdministra-
Fiom, o s voal mberhin de Taire one
oflfire: ereganeante por TRl « LEy-
sfe mous o fail soroir gue Bl
meften sl sen pels au comeed of'ad-
mamistimtion en ows o gffre, grince
un cadre EATE, o groe, on o dtd
cowed af ot o Faipd B ofioambee, -

Méthodes a I'anclenne
RBedoutalle machine de lobbying,
Tiassanll T Cesk pead dive, Le groupe
frangais defemd pounant ses inkeréts
a l'ancienme. = Towl esi pris e
e v Charles Eaelslorene, son
divecteur de calanet, Hrone ioe
g, el o direckenr Diber-

L) ' o
A I'export, c'est plus compliqué

uels sant tenter de diéomeher be o5t sl ! e groupe

les relais oontrat de 36 Rafale & dumal & exporier,

e Mhassault au Bidsil. Le décislon malgrd I'engagement
pour vendre le Rafale a4t mportée totsl des plus hautes
& IMempart ? Clestun sine dig, faute entorités de 'Eiat,
des secrets les mieux.  de financemant. En Mcolas Sarkozy #n
gardés du groupe, Lib¥e, c'est Alewandre 1818, Le prince héritar
Camme Challenges Djoibiri i aurait serd  d'Abu Dhabi 5 rajahé
I chEmikait en d'intermbdiaine ats le sans ménggement, b
jullet 2010, Dassadll  rBgime Kadhall svanl 18 nevembire, "ofre
& ulifisé |es sarvioes I'imervention amés, « v competilive «
du puiesart aEaune e journaliste qui |ul vl Faite
|rtermddizire Ello Pi=me Plan dans son Dassaut pour
Sonnendeid, contact e L REpubligus 60 Rafale, Favion
priwilégle de groupes des malefies, ca que  gul charche foujours
israiliens, comme dément formeflamant  2a premiére
Elbit Systems, pour Drassault. Une chose caportation. B
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wrteonal, Freic Trappier, dil
un lobbyaste concurrent. Le dis-
oy awd foeiors be wdie depeeis
r':'-r.-!‘].! cegeat » Dhrsworad! i Il'_-.l!'i".!f.-_ﬂ (i
(ais, wous sesons fuine des arons
dlaves teg dilois ef leg eodits. A Pin-
veree, UAllemagne whitise FADS
porer ressusciler Messerschmidt, of
fes progrommes e orogairalion -
popderme somk des colastrophes.,, »
Lo DRGAT Allégrement sappeée, Lo
rnisbere de b Défense 7 ldem, Lien-
trise e Diassandi an capital de Thales
s pogoeie directement bors dun
retedez-vous entre Serge Dassall el
Micolas Sarkozy 4 lautomne 2008,
En février demier, en pleine crise
interme de Thales, c'est Charles
Edelstenne lui-meme, selon La Tei-
Frearie, quni samve T béte dus PTHG Lac
Vigmeran o1 mctiand Lol san pojds
dan b halanee lors dune réuamion
avec be président i FElysée. [Vau-
cuns pretent méme & Dassaalt Ie
pouveir de couper Jes tEes qu deé
passent - = Le remercienwent di dé
Lpué geindral ponr Parmenend,
Franeois Lureau, en 2008, fail
cloiremend (1€ 4 des posilions fu-

ofes rop anii-Ihssanl? sur Caffaore
Thedes ef sae lew alveonees =, MSSUTE UM
proche de Tn DGA, Hervd Morin,
abors ministre de by Défense, paiers
aussi longtemps sa soriie de seps
teqnbre 2007 sur le Rafale, jugé top
colitews : » e di aller ¢ Casgosse
perdond des wods », s'amuse un e
mulicr du mmstere,

Lassitude politique

Cette puissance de feu commence
pourtant a lasser. « L engagenend de
I'Etad i acheter onze Bajale par an
piur compenser labsenee de venles
srpart ros veale en treeers de la
aage = assure un industriel de la
defense temresire. En Fabsence de
contrat export, larmde dhe Pair doit
ainsi prendre livraison dici & 2003
des onee Rafiale, dont T o de pro-
gl o vlibaine 20082014 pd-
voyail I lvraison & I'ettanger, Le
choix du tandem Dassault-1Al pour
les Puturs drones francais prosvoque:
ansst unee Jesiée de boucliers chez
cerfams parlementzaines, « Cest une
ddmision miliairement rrespon-
sabie gui ne répond s aurgenee,

Charles
[Edelstanns

& draite),
PDG de Dassault
Hoviation, regoit
lle Premies

[Frangeds Flllan,
sait e minlstre
4o la Difense,
#iémand Longust,
il Sarban

it Bourget,

am 2011,

LLe groupe

e Imbénits
i plus haut
ile I'Etat,
fusqu's I'Elysde.

ces dppareils pe powoand S Berds
a a2, assure e sé-
natewr Dianiel Reiner, vice-président
e b comumission de la Défense du
Scnal Matmernis dearfer ol soup-
Lon de faparilisge, ., »

Unie chowse el slire : bes ohilfTres offi-
ciels des olfres Dassaudt-IAL et Crepe
ral Atomics, que Challenges a pu
copsulter, fonl apparaiive un éoart
de T5% enire le prix do Heron TP
choisi {430 millions d'eurns) et celu
du drone americain Reaper (246 mil-
hioms). » Le mimisire de la Ddfenss
Titi-rmdme o reconn gae ba solufion
cloiate dlaad 0% plus chore gqus
'affee amdricaine, abonde Jacques
Gandier, vice-president de la com-
mission de défense do Senat. 5%
Jdllai! freancer fe dponn o ludes
de Migsault, mieir awiddl ool
porarsiivre leg dlwdes ser les dircmes
el comnbet type Newros, a v s
ferir e, » Les sénateurs envi-
sagent d'imlerpeller V'opinion = les
réponses da ministére ne loar
convienment pos, Lo chasse an lob-
bying de Dossaoll aurait-elle com-
meneey Wincent Lamigean
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